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Индикативное планирование – процесс целеполагания и планирования

регулирующей деятельности органов исполнительной власти, основанный

на всестороннем мониторинге индикаторов социально-экономического

состояния объектов управления и моделировании различных сценариев их

взаимосвязанных изменений под воздействием естественных факторов

внешней среды и регулирующих воздействий органов власти

Индикативное планирование

Результат индикативного планирования - индикативный план,

регламентирующий:

• Прогнозные значения индикаторов предметной области при условиях

инерционного или инновационного сценария

• Виды регуляторов, которые должны применять ОИВ для оказания

влияния на динамику индикаторов при инновационном сценарии

• Показатели масштабов и степени глубины применения регуляторов



Сценарный подход в индикативном планировании

В процессе индикативного планирования анализируются сценарии

развития ситуации исходя из макроэкономических и социально-

демографических предпосылок:

• Инновационный (высокая активность в регулировании)

• Инерционный (отсутствие регулирования)

Исходя из прогнозных объемов и

планируемых результатов,

определяется приемлемый

сценарий развития индикаторов.
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Взаимодействие образовательных систем с внешними
системами

Система образования
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Взаимодействие образовательных систем



Объекты индикативного планирования

Процессы системы
образования

Потребители услуг
системы

образования

Ресурсы системы
образования

Потребители
трудовых ресурсов

Образовательные
услуги

ОБЪЕКТЫ

УПРАВЛЕНИЯ В

СИСТЕМЕ

ОБРАЗОВАНИЯ

ВЫСОКАЯ СТЕПЕНЬ ВОЗДЕЙСТВИЯ

НИЗКАЯ СТЕПЕНЬ ВОЗДЕЙСТВИЯ

Все объекты управления в системе образования последовательно

взаимосвязаны

Результативность управления предыдущим объектом этой цепочки

непосредственным образом влияет на результативность последующего



Долгосрочное управление в системе образования



Индикаторы и регуляторы

Уровень структурной 

безработицы

Первичная структурная 

безработица

Вторичная структурная 

безработица

Широта специализации 

работников

Качество подготовки 

специалистов

Объемы подготовки по 

специальностям

ИНДИКАТОРЫ РЕГУЛЯТОРЫ

Индикаторы в системе образования
– это измерители характеристик
объектов управления системы

образования

Регуляторы в системе образования – это
измерители инициатив, формируемых ИОВ

для корректировки индикаторов в
необходимую сторону и на требуемую

величину



ИНДИКАТОРЫ

Взаимосвязь индикаторов и регуляторов

РЕГУЛЯТОРЫ

Повышение доли
школьников, 

поступающих в
учреждения

среднего
профессионального
образования (∆И1)

Учреждение дополнительных
стипендий учащимся

колледжей и техникумов (Р1)

Государственные кредиты на
обучение (Р2)

Частичная компенсация
проживания иногородним

учащимся (Р3)

f(Р1)
∆1И1

∆2И1

∆3И1

∆И1

=

f(Р2)

f(Р3)

Одной из основных задач индикативного планирования

является увязка ИНДИКАТОРОВ и РЕГУЛЯТОРОВ

математическими зависимостями



Формирование индикативного плана

Мониторинг текущего состояния различных сфер управления системы образования и
окружения

Целеполагание (установление целей и задач)

Установление целевых значений
индикаторов

Установление регуляторов, посредством которых может быть оказано влияние на
индикаторы

Определение состава индикаторов

Установление параметров регулирования (охват, степень регулирования)

Определение предельных бюджетных расходов на применение регуляторов

ИНДИКАТИВНЫЙ
ПЛАН

Планирование регулирующей функции

Целевые
ориентиры

развития

Меры регулирования для
достижения целевых
ориентиров

Планирование
целевых

ориентиров
развития



Планирование деятельности по исполнению индикативного плана

Планирование действий по регулированию

Расчет расходов бюджета на выполнение запланированных регулирующих действий

ИНДИКАТИВНЫЙ
ПЛАН

Целевые
ориентиры

развития

Меры регулирования для
достижения целевых
ориентиров

Формирование ведомственных и межведомственных целевых программ (в т.ч. 
инвестиционных)

Определение объемов
оказания государственных

и муниципальных
образовательных услуг

Определение объемов
закупки оборудования, 

объемов строительства и
реконструкции зданий

Определение состава
организационных

мероприятий, НИР и т.д.

Формирование гос. заданий
на оказание

государственных
образовательных услуг

Образовательные услуги

Меры инвестиционного
характера

Меры по совершенствованию процессов и ресурсов
системы образования

Меры организационно-
методического характера




